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الأسرة والمستقبل:
خمسُ مهام لقادة المستقبل

عضو مجلس النواب الأمريكي آيك سكيلتون

في مايو/آيار، كان لي عظيم الش��رف بأس��تلام الدعوة الكريمة للتحدث إلى 
مجموعة متميزة من الضباط في الذكرى السنوية ال 125 لقيادة الجيش الأمريكي 
وكلية المستشارين العسكريين في ليفينورث، كنساس، وفي تلك المناسبة، تحدثت 
ع��ن المنُظّر العس��كري الصيني القديم »صن تزو« حيث كن��تُ أتأمل وأقارن بين 
تنظيره العسكري وأساليبنا العسكرية مع مقاومة حرب العصابات وفي كيفية 
تدريب قادة المس��تقبل ليكونوا قادرين على الاستجابة لأي تحدي قد يواجههم. 
وق��د كنت أقرأ على في حينه، مقالة الفريق ديفيد بيتريوس في مجلة العرض 
 .COL H.R ومقالات جورج باكر عن جهود العقيد )Military Review( العس��كري
ماك ماس��تر وفوج الفرس��ان المدرع الثالث في منطقة تلعفرفي العراق.2 وقد كنت مندهشاًً 
بأس��اليبهم المخابراتية والقيادية في العراق. وعندما قامت الكلية بدعوتي ثانية لإلقاء 
خطاب التخرج، ش��عرت بأنني في حينها قد ألقيتُ درساً في التاريخ، وتعهدتُ 
بالحديث عن كارل فون كلاوتفيتز في المرة القادمة التي آحضر فيها إلى معسكر 

ليفينورث.3
وعندم��ا عدتُ إلى مبنى الكونجرس الأمريك��ي، بدأت في التفكير جدياً فيما 
يمكن أن يتعلمه كبار الضباط الميدانيين من أعظم المفكرين العس��كريين الذين 
ظه��روا على مختلف عصورالتاريخ. لقد تم��رّس العديد من هؤلاء الضباط على 
القتال في أفغانس��تان أو العراق، وكرّسَ معظهم س��نوات الدراسة في كيفية 
تطبيق ماتعلموه من خبراتهم على تحديات الأمن القومي في الحاضر والمستقبل. 
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وقع الأختيارعلى الموقر آيك س��كيلتون، ألعضو الديمقراطي في مجلس النواب الأمريكي من ولاية ميسوري، ليكون المتحدث في حفل 

تخرج دفعة 2006 من الدورة التدريبية الخاصة بضباط القيادة والمستشارين العسكريين. وقد حالت المهام الرسمية لأعضاء الكونجرس عن 

 Military( حضورهم هذا التخرج، لذلك طلب أن يش��ارك خطابه جمهور أوس��ع وذلك عن طريق نشره أدناه في مجلة العرض العسكري
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الأسرة والمستقبل

وكنت أعرفُ أنهم لم يتوقعوا تلقي خطاب تاريخي آخر في يوم تخرّجهم. وبدلاً 
من ذلك، ربما كانوا يقولون لأنفسهم »اعتقدنا أن الدراسة قد انتهت.« كما كنت 
أعرف أيضاً بأن قضاء عام في الفصل الدراسي بالنسبة لهؤلاء الأشخاص الذين 
يجري أعدادهم لاتخاذ إجراءات قد تعطيهم شعوراً أحياناً بأنهم في سجن. كما 
كنت أعلم أنهم يريدون اتخاذ إجراءات فعلية. وفي وقتِِ كنت أريد تهنئتهم على 
إتمام الدورة الدراس��ية الصعبة، شعرت أيضاً بأنه يجب علي أن أقدم لهم شيئاً 
ذا معنى يمكنهم الاستفادة منه عندما يواجهون مهاماً ومشكلات ومواقف أكثر 
تحدياً. فعلى الرغم من أنه لم يكن بوس��عي أن أقدم لهم شيئاً سوى الكلمات 
إلا أن الكلمات تجسد الأفكار التي قد تساعدهم بشكل جيد. وحيث إنني أؤمن 

بشدة بالتعليم المستمر مدى الحياة.
اعتقدتُ أنه يمكنني تشجيع وحث هؤلاء الشباب الذين تعهدوا طوعياً بخدمة 
الدس��تور وش��عب هذه الأمة على الاستمرار في الدراس��ة العلمية والتفكير 
ومعرفة القضايا المهنية الهامة حيث إنهم يتولون مهام تزيد من س��لطاتهم 

ومسؤولياتهم. 
لذلك قرّرتُ أن أتحدثَ معهم عن أس��رهم وعن مس��تقبلهم وكنت أعلم أن 
ذلك س��يثير دهش��تهم لكني قرّرتُ أن أعطيهم خمس مه��ام عقب التخرج 
لترش��دهم في طريقهم. ولس��وء الحظ، ونظراً لأنني عضو في مجلس النواب 
وأتمت��ع برتبة كبيرة في اللجن��ة الخاصة بالقوات المس��لحة، كان هناك جدال 
عن العراق في المجلس أس��فر عن تعذرحضوري حفل التخرج. لذلك قررت نش��ر 

ماأعتقده ومشاركة هذه الأفكار مع جمهور أوسع.
أن القدماء كانوا يقولون »إذا أراد الجيش أن يختار لك أس��رة فس��وف يبنيها 
لك.« ولك��ن قادة الجيش حالياً، يدركون بأننا نجنّ��د الجنود ونحافظ على تركيب 
الأسرة ونصون بنائها.و ينبغي أن لاينسى هؤلاء القادة مطلقاً أن منتسبي القوات 
المسلحة لهم عائلات مُصانة خارج نطاق الجيش. وأكثرمن أي وقت مضى، تخدم 
الهواتف الخلوية النقالة والبريد الإلكتروني وصورألأس��رة الشخصية المطبوعة 
على الأنترنت ومقاطع الفيديو، الجنود ويس��تطيعون ع��ن طريقها البقاء على 
اتصال مستمر بأصدقائهم وأسرهم بغض النظر عن مكان تواجدهم في ألأنحاء 
المعمورة من العالم. وشأن ذلك شأن جميع الأشياء الأخرى في الحياة، فقد يكون 
ذلك ش��يئاً إيجابياً أو قد يكون منطوياً على بعض المش��كلات. فقد يجلبُ هذا 
الاتصال المستمر راحة كبيرة وقد يكون مصدراً للقلق.،الأمر الأهم هو أن أداء الجنود 
قد يتوقف على معرفة أن الجيش يعتني بأسُ��رهم أثناء انتشارهم خارج البلاد. 
وعلى الرغم من أن أمتنا كثيراً ما تقوم بتقديم الش��كر للرجال المجنّدين والنساء 

آيك سكيلتون،عضو مجلس  يمثل 
الديمقراطي ولاية ميسوري  النواب 
- المقاطعة الرابعة بميسوري منذ 
1977، حيث يعتبر آيك سكيلتون 

أعلى عضو للأقلي��ة الديمقراطية 
في لجنة القوات المسلحة وعضواً 
في اللجن��ة الفرعي��ة لعمليات 
التكتي��ك الجوي والق��وات البرية. 
وقد س��اهمَ ف��ي كتاب��ة أربعة 
مق��الات أخ��رى لمجل��ة الع��رض 
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المجنّدات، فإنني أحثُّ القادة العس��كريين والمدنيين على 
إدراك التضحيات التي تقدمها عوائل المجندين والمجندات 

أضافةً الى تقديم الشكر والتقدير لخدماتهم.
ولكن ماذا عن أسُ��ر كبار الضباط الميدانيين؟ يجب 
أن يش��عر الضباط كما لو كان س��لاح خدمتهم هو 
أس��رتهم، ولكننا على دراية تامة م��ن أنه لن يكون 
بأس��تطاعتهم تحقيق ما أنجزوه من أداء في وظائفهم 
دون دعم وتأييد الأس��رة والأصدقاء. لذلك يجب علينا 
تقديم الش��كر للأزواج والزوجات وأفراد الأسرة آلأخرين 
مثل الأجداد والجدات والأمهات والآباء والأبناء والأصدقاء 
المقُربَين. لقد س��اعد أفراد هذه الأسر والعائلات،الأمة 
بدعمهم ومس��اندتهم لهؤلاء الضب��اط بجهودهم 
في المدارس ومثابرتهم ف��ي العمل والميدان. ويجب أن 
يتذكروا دائماً أن جميع خبرائنا العسكريين ينتمون إلى 

أسرة ومجتمع وأمة تسند القوات المسُلحة.
وأن��ا أعلم الآن أن هؤلاء الضباط قد يفكرون قائلين 
»لقد قرأنا لكلاوتفيتز لكنه لم يذكر موضوع الأس��رة 
عل��ى الإطلاق«. لذلك أردتُ أن أذكّرهم بأن زوجته ماري 
ه��ي التي حافظ��ت على رائعة نظريته العس��كرية 
التي تحمل عن��وان On war »في الحرب«4، فبعد وفاته 
المبكرة، قامتْ بأخذ أجزاء هذه الرائعة وقامت بصقلها 
وإتمامها،ليس فقط ليتمكن أجيال الطلاب العسكريين 
حول العالم،قبل أن يح��ين زمانهم ويأخذوا مكانهم، 
من دراس��ة ملاحظاته حول المعارك النابليونية والثورة 
ولكن أيضاً للتفكيربمسؤولية في جوهروطبيعة الحرب 
والاس��تراتيجية.وبدونزوجة كلاوتفيتز وبدون علاقتهما 
الحميم��ة الخاصة وب��دون تفهمها المش��ترك لأهمية 
نظرياته العس��كرية وبدون تش��جيع أصدقائهم، قد 
تكون نظريات كلاوتفيتز العس��كرية المذهلة مندثرة 

للأبد.
كان كلاوتفيت��ز قد أدركَ أن الجي��وش تعتمد على 
المجتمعات التي نش��أت في أحضانها في الحصول على 

الدع��م المعنوي والمادي. وأوردَ ف��ي كتاباته بأن الجيوش 
مرتبط��ة بقي��م مجتمعاتها وبنيته��ا. ولكن عندما 
يصب��ح الجيش منفصلاً عن الش��عب أو عندما يفقد 
دعم الأمة وتأييدها ف��إن ذلك يؤدي حتماً إلى هزيمته. 
لذا يجب على القادة ألا ينس��وا أنهم وجنودهم أيضاً 

يجسدون- الأمة - التي تمثل الأسرة الأكبر.
وبعيداً عن هذه الاعتبارات الأسُ��رية، وبمرور الزمان، 
فإنني أقدر الصلاحية الدائمة لأفكار كلاوتفيتز الخاصة 
بفن الحرب واس��تراتيجيته. وسوف تستمر أهمية هذه 
الأفكار، المأخوذة من التاريخ، وخبرته الحربية الواس��عة 
وذكائه الخارق الذي يتصل بموضوع الحرب في المستقبل. 
وسيس��تمرتخرّج الضباط من مؤسس��ات تعليمية 
مهنية عسكرية ميدانية، وهنا أود أن أخبرهم بعبارات 
حازمة ب��أن هذه الأمة لا تمتلك عدداً كافياً من الخبراء 
الاس��تراتيجيين. لذلك، فإن المهام الأساس��ية لما بعد 
التخرج التي سأقدمها لهم ستحثهم على أن يصبح 
تفكيرهم استراتيجياً محترفاً. كما أعتقد أن استعراض 

أفكار كلاوتفيتز سوف تساعدني في هذا المسعى.
ومعظمنا يعرف أن القليل من الناس قد قرأوا أعمال 
كلاوتفيتز. رغم استش��هادهم بالكثيرمن أقواله كما 
أن نس��بة أقل منهم استطاعتْ فهم ما كان يحاول 
أيصاله لهم، لذلك أس��اءوا فه��م ماعبّرعنه. ويعتبر 
أكثر من أحس��نوا فهمه هو بيتر باريت، المحرر لأفضل 
نس��خة إنجليزية مطبوعة من كت��اب On War »في 
الحرب«. أحسنَ بيتر باريت فهم أفكاره لأنه كان يعرف 
أنه من الضروري لفهم كلاوتفيتز ينبغي على الأنسان  
فهم مغزى المحيط التاريخي له ليتسنى فهم أفكاره. 
كما قام باريت بدراس��ة كل من النظريات التاريخية 

وتاريخ الحرب.
أثناء الحروب النابليونية، كان هناك خبراء عسكريون 
آخرون يحاولون ابتكار اس��تراتيجيات وأساليب أفضل 
لإتقان العلوم العس��كرية. وفي عصرالنهظة، سعى 
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هؤلاء المفكرون إلى إتقان فنون الحرب من خلال التفكير 
العقلان��ي، لق��د كان كلوزفيتز رجلاً فري��داً، فقد كان 
يريد فهم مغزى الحرب ذاتها، كان يس��عى أيضاً كابن 
عصرالنهظة إلى فهم الحرب كظاهرة إنس��انية. كان 
يري��د ابتكار نظرية عن هيكلي��ة الحرب وديناميكيتها 
الداخلي��ة وارتباطها بعناصر أخ��رى التي تتعايش مع 
وجود الإنس��ان الاجتماعي. كما ق��ام هو ورائد أفكاره 
ومثاله الأعلى، جيرهارد فون سكارنهورس��ت، بتحليل 
ارتباطات الجيش والتغييرات الاجتماعية والسياس��ية 

التي أحدثتها الثورة الفرنسية.
لقد كان فري��داً في زمانه، حي��ث كان لكلوزفيتز 
خبرة واسعة في أساليب وتكتيك الوحدات العسكرية 
الصغيرة والمناخ الذي يس��ود المع��ارك ومهام القادة 
ومنتس��بيهم أضافة الى معرفته الفذة بالتخطيط 
الاس��تراتيجي. كما أصبح كلاوتفيت��ز مصلحاً حيث 
س��اهم في تحديث الجيش البروس��ي بطرق كان لها 
تأثيرات اجتماعية كبيرة. وتم اتباع هذا التحول والتطور 
في نفس الوقت الذي كان يجري فيه قتال عديم التناسق 

وصراع ثوري مختلف، والإعداد لعدو محتمل آخر.
وفي منتصف ذلك، قرر كلاوتفيتز أنه لابتكار نظرية 
حربية صحيحة فلابد من دراسة التكنولوجيا وتقنيات 
الحرب وكذلك دراسة موضوعية للتاريخ. ولكن لم تكن 
الخبرة والدراسة كافيتين للوصول إلى الفهم الصحيح 
أوالرأي الصائب. يجب على الفرد اكتشاف العديد من 
جوانب العالم خارج الجيش. ولم يكن هدفه هو التركيز 
وتنقي��ة الاس��تراتيجيات الأزلية أو إتقان الأس��اليب 
والتكتيكات. كان بالفع��ل يريد فهم التاريخ للتعرف 
على العناصر الجوهرية للحرب وفهم كيفية تفاعلها 
مع بعضها،6 كما أراد الوصول إلى الحكمة لما هو وراء 

المعرفة.
ونظراً لأن كلاوتفيتز كان يعتقد أن الاستراتيجية فناً 
أكثرمن كونهاعلماً، قام بمقارنة دراس��ة الحرب بدارسة 

الرسم. فيمكن للشخص دراسة تاريخ الرسم والفنون 
الجميلة وامتلاك كافة الأدوات الصحيحة ومع ذلك قد 
لايمكن��ه من إتقان الفن، فلا يمكن إنت��اج الفن الرائع 
ميكانيكياً بدون تفكير أو إنتاجه ككل. وكانت النتائج 
غي��ر متوقعة وغير مؤكدة أيضاً. ولم تكن الدراس��ة 
هام��ة لتذكر التقنيات أو محاكاة الآخرين. وتش��كل 
الدراسة والخبرة أساس نظريات الشخص وفنه الملائم 

لبيئته الخاصة.
لذل��ك، وبدلاً من أن يح��اول كلوزفيتز إيجاد حلول 
لتحديات جيله العس��كرية والأمنية، كان يأمل في أن 
يك��ون عمله مثيراً لأفكار الآخرين ومناقش��اتهم في 
المس��تقبل، كما ظنَّ أن الأجيال القادمة سوف تدعم 

أفكاره. والأم��ر الذي يمثل أهمية له��ذا الاتجاه هو أن 
كلاوتفيتز كان مثالياً وفق منهج القرن التاسع عشر، 
هذا المنهج الذي سمي لفريدريك هيجل الذي يفترض 
أن الأف��كار تحرك التاريخ. كت��ب كلاوتفيتز عن الحرب 
»كفكرة« واستخدم منطق هيجل لفحص طبيعتها. 
ووضع الحرب الكامل��ة بجانب الحرب المحدودة كفرضية 
وعكس��ه. لم يكن يؤيد أو يفضل واحدة بعينها على 
الأخرى، وببساطة أدرك أنه بتأمله قد يتوصل الشخص 
إلى الصياغة التي تصب��ح بالطبع الفرضية الجديدة 
لإقامة وطرح الجدل ضده��ا. لذالك فإن المهمة الأولى 

تتعلم أمتن�ا للم�رة الثانية أنه لا 
يمكن النظر للإجراءات العس�كرية 
عل�ى كونه�ا أعم�ال مج�ردة عن 
معانيها السياسية والدبلوماسية 

والاقتصادية وعواقبها
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بعد التخرج، عقب اس��تراحة قليلة من الدراسة، هي 
إعادة ق��راءة كلوزفيتز مع وضع محيطه التاريخي في 

الاعتبار.7
هناك آخ��رون أدرك��وا ب��أن الثورات السياس��ية 
والاجتماعية السابقة في القرن الثامن عشر قد غيرت 
الحرب.8 ولكنهم لم يفهموا هذا التغير. وعندما حاولوا 
تحوي��ل الحرب إلى الرياضي��ات التطبيقية، وفق المنهج 
المعروف حينها، كانت أنظمتهم مأخوذة من الواقع ومن 
التاريخ. وكانت تعريفاتهم للأس��اليب والاستراتيجية 
مرتبطة بالزم��ان والتكنولوجيا، باس��تخدام »الأمور 
الواقعة داخل النطاق« و«الأمور الواقعة خارج النطاق« 
للإش��ارة إلى التباين بينهما. في إطار السعي لبلوغ 

العلوم الحربية، فقد تركوا الأش��ياء التي لم يتمكنوا 
من قياسها -الأجزاء الإنسانية- مثل معنويات الجنود 

ونفسية القائد وتقييم قوة العدو البشرية.
كان كلاوتفيت��ز يعرف من خلال دراس��ته للتاريخ 
وخبرته القتالية بأن هذه الأش��ياء ضرورية لأي نظرية. 
كما كان يعرف أن الإصلاحات العسكرية قد تؤثر على 
المظاهر الأخرى لوجود الإنسان والمجتمع والاقتصاد كما 
حثَّ على أن تكون ترقية ضباط أي فيلق بالاعتماد على 
الجدارة والاستحقاق بدلاً من العرق النبيل، كما عارض 
النظام الاستبدادي وممارس��ات تخدير العقول المتبعة 
في القوات المجنّدة. كما انتقدَ مجتمعه لاعتباره الحرب 

أم��راً خاصاً بالجيش وحده. وعلى الصعيد السياس��ي 
والدبلوماسي، كان يؤمن بأن حكومة بروسيا سمحتْ 
لنفس��ها بالانعزال عن حلفائها الطبيعيين المناسبين 

ومن ثم كلّفت جنودها بمهام مستحيلة.
ونظراً لانتقاداته العديدة للسلطات الحاكمة آنذاك 
لم يت��م ترقية كلاوتفيتز الى رتب��ة أعلى. وفي واقع 
الأمر، فقد اس��تقال هو وآخرون من مناصبهم عندما 
قام الملك بتسليم إحدى المقاطعات للفرنسيين تمهيداً 
لغزو روسيا. وقد أرسلت هذه الاستقالات رسالة ثورية 
تقول إن ضمير الضابط قد اعتلى قسم الولاء للملك. 
كما قام كلاوتفيتز بتصميم خطة لإثارة الميليش��يات 
المحلية ضد الفرنس��يين - كخطوة أخرى- ذات أهمية 

ثورية عسكرية وسياسية في بروسيا.
وبعد ذلك،وعندما استعاد كلاوتفيتز منصبه، استطاع 
تقديم مساهمات هامة في الكلية الحربية الجديدة في 
بروس��يا حيث قام بتدريس الاستراتيجية والثورة. كما 
ركّز بش��كل كبير على الاحتياجات العاجلة والمشاكل 
السياس��ية والتنظيمية والفنية والفكرية لإعادة بناء 
جيش مهزوم. وفي نفس الوقت كان كلاوتفيتز لا يزال 
ملتزماً بتطوير نظرية الحرب. تلك النظرية التي سوف 
تساعد طلابه على تطوير أفكارهم الخاصة وتصب في 
خبرتهم ودراس��ة الموضوعات المهنية ودراسة مكثفة 
للتاريخ. ولم تكن دراساتهم ستنتج مذهباً أو قواعد أو 
قوانين إجرائية. كتب كلاوتفيتز »بينما لا يقدم التاريخ 
أي منهج ثابت إلا أنه يتيح الفرصة لممارسة الرأي.« ولا 
ينبغي على طلابه تذكر الأساليب والاستراتيجية. وبدلاً 
من ذلك تطلع كلاوتفيتز إلى صقل وتهذيب رأي طلابه 

بشأن القيادة المستقبلية.
إضافة إلى ذلك، اس��تمر كلاوتفيتز في دراس��اته. 
وهيئَ نفس��ه لحض��ور محاضرات ف��ي العلوم وعلم 
المنطق الأخلاق. كما قرأَ كتباً في الرياضيات والفلسفة 
وظواهرعلم الجمَال. كما كان مداوماً وبثبات على قراءة 

إذا حاف�ظ ضباطنا عل�ى عدلهم 
الذين في  الجن�ود  ونزاهتهم، ف�إن 
عهدته�م س�يحاربون له�م كما 

يحاربون لأنفسهم
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أعادة قراءة طروحات كلاوتفيتز في إطار   .1
محيطه التاريخي.

حاول أيجاد وإنشاء طرق أفضل للعمل   .2
مع نظرائكَ في الوكالات  المدنية، ويش��مل ذلك 
الش��ركاء غير التقليديين بدلاً من مجرد أقتراح 
الطرق التي تمكنكَ من العمل معهم بش��كل 

أفضل. 
التفكير بالأس��لوب الأفضل الذي يربط   .3
اس��تعمالنا للوس��ائل لغرض تحقي��ق الهدف 

المنشود. 
بغض النظر عن الوق��ت الذي تريد أن   .4
تمضيه في الميدان، لابد من الاستمرار في التعلم 

والثقافة.
على ق��ادة الأمة و ضباطه��ا معاملة   .5
الأس��رة والش��عب بكل الش��رف والش��هامة 
والصدق. وعلينا جميعاً معايش��ة الحقيقة كما 

هي ومخاطبة الناس بأمانة كما هي الأمانة.

خمس مهام بعد التخرج
التاري��خ لاختبار أفكاره أثناء ظهوره��ا. كان يعلم أن 
نظريته يجب أن تكون ش��املة كم��ا يجب أن تكون 
منطقية وأن تمثل الواقع ويمكنه الدفاع عنها تاريخياً. 
ويجب أن تقدم نظرياته تفسيراً للأشياء التي لا يمكن 
قياسها كما يجب أن تكون مرنة حتى يمكن تهذيبها 
وصقلها أكثر. وكان يتمنى أن يكون هناك أناس أخرين 
مث��ل كبار الضب��اط الميدانيين ك��ي يواصلوا تهذيب 
وتنقيح أفكاره م��ن خلال خبراتهم وأفكارهم الخاصة 

لإنشاء وبناءعناصر جديدة.
وفي إطار سعيه لوضع هذه النظرية، قرّرَ كلاوتفيتز 
أن هناك ثوابت محققة. وقد تكون هذه الثوابت بمثابة 
مبادئ منظِمة للتفكير في الحرب والاستراتيجية. وكانت 
ه��ذه الثوابت هي الطبيعة الاجتماعية والسياس��ية 
للح��رب وازدواجي��ة الح��رب -بصورتيه��ا، »الكاملة« 
و«المح��دودة«. بالطبع كانت الأخي��رة تتكون من غايتين 
لا يمكن الوصول إليهما ف��ي الواقع، وقد تكون الحرب 
الكاملة المطلقة انتحار مش��ترك ونهاية للسياس��ة 
ب��دلاً من اس��تمرارها وقد تكون النهاي��ة في الحرب 
المحدودة حرب لايتم خوضها.ومن أشهر الاقتباسات عن 
كلاوتفيتز هي »ليس��ت الحرب إجراءاً سياسياً ولكنها 
وس��يلة سياس��ية حقيقية، حيث تعتبر اس��تمراراً 

لنشاط سياسيي بطرق أخرى.«
وم��رة أخرى تتعلم أمتنا أن الإجراءات العس��كرية 
لايمكن عزلها عن محيطها أو نتائجها السياس��ية أو 
الدبلوماسية أو الاقتصادية أو الاجتماعية أو الثقافية. 
وهذا المنطق ينطب��ق على الحرب العالمية ضد الإرهاب 
وض��د التمرد في العراق. كما أن��ه ينطبق أيضاً على 
جهودنا الدبلوماسية لزعزعة القيادة الإيرانية وحملها 
على تغيير اتجاهها وإقناع حلفائنا بتأييد عدم الانتشار 
النووي. كما أنه ينطبق أيضاً على دراس��ة قرار إرسال 
الحرس الوطني إلى حدودنا الجنوبية مع المكسيك لوقف 

الهجرة غير الشرعية.

لق��د تعلمنا مراراً بأنه قب��ل اتخاذ أي إجراء، يجب 
علينا أن نعلم إلى ما س��وف يؤدي بنا أتخاذه. وعندما 
نتحدث عن استخدام القوة أو التهديد باستخدامها، أو 
عندما نستخدم القوات العسكرية لأغراض طبيعتها 
عدم العنف، فلا ينبغي علينا تصور خط لامع أو واضح 
عندما يتوقف النش��اط السياس��ي أو الدبلوماسي. 
لايمكننا الآعتقاد بأنه عندما تفش��ل الدبلوماسية أو 
السياسة، تبدأ الحرب أو العمليات العسكرية، وتحقيق 
النصر العسكري ومن ثم يستمر النشاط الاقتصادي 
والسياسي. يجب علينا استخدام كافة وسائل القوة 
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الوطنية بش��كل مس��تمر ومتزامن وم��وازٍ في وقت 
السلم والحرب وذلك لدعم أهداف الأمن القومي. كما 
يج��ب علينا إدراك هذا العام��ل الثابت والدائم وتجاوز 
التحالف العسكري والوصول إلى التخطيط المتكامل 
بين الوكالات والعمليات. لذل��ك تكون المهمة الثانية 
بعد التخرج هي: إيجاد وإنشاء طرق أفضل للعمل مع 
نظرائكم في وكالات الخدمة المدنية، ويشتمل ذلك على 
الش��ركاء غير التقليديين بدلاً من مجرد اقتراح طرق 

يمكنهم من خلالها العمل معكم بشكل أفضل.
ولكن م��اذا عن الطبيعة الجوهري��ة للحرب؟ كتب 
كلاوتفيتز بأن الحرب عبارة عن اشتباك عنيف،أنه صِدام 
بين قوت��ين. ولكن المفارقة ه��ي أن عنف الحرب يجب 
أن يكون منظماً ومح��دوداً وقائماً على ضبط النفس 
حتى تتمكن الحرب من التعبير عن هدفها السياس��ي 

بطريقة حكيمة ذات منفعة.
 ولكن لا يجب أن يلغي عنف الحرب الغرض السياسي. 
لذلك يجب على الساس��ة مراقبة سير الحرب، ولكن 
يجب أن لايحلوا محل الجنود في التخطيط للعمليات 
وس��يرها كما لا يجب على القادة السياس��يين أيضاً 
طلب المستحيل من القوات المسلحة، وفي ذات الوقت، 
يج��ب على القادة العس��كريين أن يتذكروا أن القوات 
المس��لحة لم تهُيأ لمصالحهم الشخصية، كما أشار 
كلاوتفيت��ز، »لايمكن أن يوجد هناك تقييم عس��كري 
بحت لقضية استراتيجية عظيمة أو أنه يوجد برنامج 

عسكري بحت لحلها.«
لذل��ك، ما هي فائدة النظري��ة؟ لن يكون للنظرية 
أي فائدة مالم تستغل لواقع الحرب. لذا قام كلاوتفيتز 
بإضافة المفاهيم الت��ي كان يظن أنها أجزاء جوهرية 
للح��رب الحقيقي��ة. وه��ي الأش��تباك »الأحتكاك« 
والفرصة التي تُمث��ل العناصر الأزلية للحرب من واقع 
التاريخ والخبرة. الأشتباك هو المجموع الكلي لأزالة كل 
العقبات في الحرب لتحقيق الأهداف المنش��ودة. إنها 

كافة الأخطاء والحوادث والمصاعب الفنية والإنس��انية 
التي تؤثر على القرارات والإجراءات العسكرية. لايمكن 
التخطيط للأش��تباك بأساليب وصيغ رياضية خارجة 
عن نطاق عمليات التكتيك والأس��تراتيجية. ولايمكن 
القضاء على جوهر الأشتباك بتحويله الى تكنولوجيا 
محس��نة أو عل��م من العل��وم. الأش��تباك طبيعة 
متأصلة في الحرب، وفي طبيعة جهد الإنس��ان. ففي 
الحرب الحقيقية ي��رى كلاوتفيتز أن الغموض دائماً ما 
يلُ��ف الظاهرة. ومن أقواله » الح��رب تمتلكها أرضية 
الفرصة«. وفي أي محيط آخر من نش��اط الإنس��ان 
يج��ب ألا يترك هذا الهامش لهذا الدخيل »الفرصة«. 
إنه يزيد غموض وإبهام جميع الظروف ويفُسدُ ويخلُ 

نظام س��ير الأحداث.
وحي��ث لايمك��ن التخطيط للاحتكاك أو س��يادة 
الفرص عند حدوثهما أوالتغلب عليهما بالتكنولوجيا 
أو بأساليب مفضلة أخرى،لأنهما يهيمنان على الحرب 
دون أس��تطاعة التفكير الخلاق والطاقة الش��عورية 
الس��يطرة على مجريهما. يجب على الفرد أن يكافح 
ثم يفهم ويس��تغل عناصر الحرب الغيرقابلة للقياس 
وتحقي��ق أقصى قدر ممكن من الفائ��دة منها. وأطلق 
كلاوتفيتز على هذه القدرة »العبقرية.« وبالنسبة له، 
العبقرية ليس��ت ظاهرة في فرد ذو قدرة مُدهش��ة، 
ولكنها أيضاً كامنة في القدرات والمشاعر التي تأخذ 
قوالبها في سلوك الأفراد العاديين بما فيهم الجنود في 

المراتب العس��كرية الأدنى.
 لق��د ع��اش كلاوتفيتز في عهد نابلي��ون، ولهذا 
الس��بب فأن ماعبّرَ عنه يعتبر بمثاب��ة أفكار مذهلة 
ف��ي حينه وخاص��ة عندما يذكر«لايمكن لأي أنس��ان 
حصر ظاهرة النقاش لنضوج العبقرية التامة نسبياً 
كدرج��ة عليا للنبوغ......وأنما يجب علينا القيام بأجراء 
مس��ح للمواهب ومزاجية العقول والحالات النفسية 
وقابلياتها لتحمل الفعاليات ذات الطابع العسكري.«
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 وتمث��ل هات��ان الصفت��ان معاً »جوه��ر العبقرية 
العس��كرية.« إنها القوى الفكرية والنفس��ية للقائد 
ومرؤوس��يه، الروح المعنوية والثق��ة بالنفس والجيش 
بألآضافة الى طبائع المجتمعات والقيم المنعكسة على 
جنودها، فيجب أخذ جميع الأش��ياء السابقة والنظر 
أليها مع��اً. كان كلاوتفيتز يعتقد أن الأصالة والمبادرة 
والإبداع ظاهرة متأصلة في كل إنسان: في كل شخص 

منا.
لذلك، ما الغرض الذي ينبغي اس��تخدام العبقرية 
فيه؟ نتوص��ل إلى اس��تراتيجية في النهاي��ة. لا يعرف 

الكثي��ر ماهي – ولكنني متأكد أنها ليس��ت نقاط 
 .PowerPoint يتم وضعها على شرائح برنامج باوربوين
الاستراتيجية هي العلاقة بين أغراض الحرب وأهدافها 
من ناحية ووسائلها من الناحية الأخرى. يقوم الغرض 
السياس��ي بتحديد الوس��ائل ودرجة الجهد أو القوة 
ومدى اس��تهلاك الموارد. هذه الأش��ياء هي التي تحدد 
الهدف العس��كري. الحرب هي تشابك قوتين، يجب أن 
تقوم الاستراتيجية بتعليل وتفسير الغرض السياسي 
والعسكري للعدو. ولا يمكننا تقييم ذلك ببساطة من 

خلال عكس صورة أغراضنا.

كارل فون كلأوتفيتز  المؤرخ والمنظر البروسي 1780-1831

Ro
ge

r V
io

lle
t



Military Review • الربع ألأول 2007  10

كما يجب الربط دائماً بين الغايات والس��بل وتقييمنا 
للعدو. ويعتبر هذا هو جوهر الاستراتيجية. كتب كلاوتفيتز 
»القرار الأول الذي يقوم رج��ل الدولة والقائد باتخاذه هو 
تقييم....... ن��وع الحرب التي تعتزم الدولة ش��نها.« كما 
أضاف قائلاً »لا أحد يبدأ حرباً دون أن يتحض في عقله ما 
ينوي تحقيقه من هذه الحرب وكيفية إدارتها.« ولسوء الحظ، 
كان يجب علينا أن نتعلم مجدداً، في العراق وأفغانستان 
كيفي��ة إدارة العمليات العس��كرية وكيفية تقوم قواتنا 
بأدارة نفسها لما لها من آثار أبعد مدى من ساحة القتال، 
صلاحي��ة الطرق أو نقاط التفتي��ش أو أماكن الأعتقال.« 
نظراً للأهمية الأس��تراتيجية له��ذه الأمور. ويعتبر قادتنا 
بمختلف مس��توياتهم ودرجاتهم مسؤولين عن العمليات 
وإدارة وس��لوك منتس��بيهم،ويظلوا خاضعين  وانضباط 

للمس��ؤولية حتى النهاية.
وهذا هو الس��بب في عدم اعتبار قواعد الاشتباك 
أو قواعد اس��تخدام القوة أمراً مزعجاً عند المحاسبة، 
فإنها ليس��ت منفصلة عن الح��رب. ويجب أن تكون 
جزءاً من الاس��تراتيجية، توضع وتصاغ بطريقة تظهر 
أننا نفهم وندرك جوهر الحرب والغرض من أستخدام 

القوة العس��كرية.
وهي الأمور التي تحمينا وغرضها هو عدم خس��ارة 
أي ح��رب رغم فوزنا في جميع المعارك التي خضناها. 
إنها تحمينا من فقدان انحياز الش��عب الذي نسعى 
إلى تحقيق حريته الى جانبنا، هؤلاء الذين نؤازرهم في 
بناء الديمقراطية. إن المقصود من هذه الاس��تراتيجية 
هو التأكيد على أننا لا نفقد أنفسنا أو نخون مبادئ 
الشعب والأمة التي نمثلها. لذلك فإن المهمة الثالثة 
بعد التخرج هي: التفكير في كيفية الربط الجيد بين 
الوس��ائل التي نستخدمها والغايات التي نسعى إلى 
تحقيقها، س��واء كنت من العاملين أو المقاتلين،لاتقم 
أب��داً بافتراض الصلة، ولكن ك��ن متيقظاً في إقامة 

العلاقة بين الوس��ائل والغايات.

وحيث إنن��ي قمت بإعداد هذه الأف��كار المتعلقة 
بكلاوتفيت��ز، فق��د تمكنت من تكوين الس��بب الذي 
يجع��ل الن��اس يفضل��ون الحصول عل��ى أفكارهم 
الحربية م��ن الزعيم الصيني صن تزو الى ميكافيللي 
وجوميني. إن أعمالهم كامن قصيرة نس��بياً وسهلة 
وتجس��د الش��عور العام،كما أنها تعطيك الدليل أو 
الصيغةالت��ي يمكنك اصطحابها معك إلى أي مكان. 
ولكن مهنتنا العس��كرية ليست مهنة سهلة على 
الإطلاق، لذلك ف��أن المهمة الرابعة بعد تخرج ضباط 
عمليات الميدان الجدد هي : مهما يكن الوقت الذي تودُ 
أن تمضيه في الميدان، فلا بد من استمرارك في التعلم 

والثقافة.
إن كلاوتفيتزيعتب��ر نموذج��اً يحتذي به. يجب على 
ضباطنا عدم تجنب الأس��ئلة القاسية والإبقاء على 
عقولهم متفتح��ة عند تأمله��م وتفكيرهم بهذه 
الأمور. كما يجب عليهم دراس��ة التاريخ، ليس لغرض 
إيجاد استراتيجية »كأس المقدسة« للأستراتيجية، ولكن 
للفه��م التام لمعنى الاس��تراتيجية، وكيف أصبحنا 
كأمة واحدة.عليهم البحث والسعي للحكمة وأصالة 
الرأي بدلاً من المعرفة في حد ذاتها وس��ياقها العام. 
وعليهم النهوض بمهام تعليمية إن اس��تطاعوا، وربما 
يك��ون الأمر الأكثر أهمية هو قيامهم بنصح وتوجيه 

مرؤوس��يهم وحثهم على الاس��تمرار في التعلم.
وأخي��راً، لم يبق لنا س��وى المهمة الأخيرة وهي أنه 
يجب على قادتنا وضباطنا احترام أس��رهم وأمتهم 
وأعلامه��م بالحقيقة. يجب علين��ا جميعاً أن نقول 
الحقيقة وأن نعيش��ها قدر المس��تطاع، حيث يعتمد 
أعضاء الكونج��رس وممثلونا آلآخرون في مراكز القيادة 
عل��ى مجاميع الضباط لمعرفة ه��ذا الواقع. وأنا أعد 
الجميع، إذا كان س��يتم تأنيبهم ومعاقبتهم لولائهم 
للحقيقة، فإن هؤلاء الذين سيعاقبونهم لا يستحقون 

أي ولاء.
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إذا حاف��ظ ضباطنا على عدله��م ونزاهتهم، فإن 
الجنود الذين في عهدتهم سيحاربون لهم كما يحاربون 
لأنفسهم طالما يثقون بضباطهم، وعلى قادتهم دائماً 
تذكيرهم بأنهم يحاربون أيضاً لغرض أعظم. وستكون 
النتيجة أنهم سوف يصدرون حكماً أفضل وسيتخذون 
القرار الصائب للعودة إلى بيوتهم وأس��رهم متوجين 

بالشرف بدلاً من العار.
نحن نعلم أن ضباطنا العسكريين يحاربون من أجل 
الشباب الذين هم تحت رعايتهم ومسؤوليتهم، وأنهم 
يحاربون من أجل أس��رهم وهذه الأم��ة. وقد عهدنا 
إليهم بذلك وائتمناهم على مبادئها. لقد أعطيناهم 
مسؤولية خطيرة وسلطة ذات شأن. لذا يجب أن يكونوا 
على مستوى المسؤولية. كما يجب أن يتذكروا أيضاً أن 
الغايات الشريفة لا تبررها الوسائل غير الشريفة، لأن 
كلاً من الغايات والوس��ائل لايمكن فصلهما. فالغايات 

والوس��ائل أجزاء لاتتجزأ خلقياً أو اس��تراتيجياً. على 
الضابط النظر في المرآة كل يوم وأن يقول »لقد كنتُ 
أميناً وصادقاً مع نفسي وقادتي وجنودي وأسرتي، لقد 
تصرفتُ بنزاهة وعدل هذا اليوم.« وفي بعض الأحيان، 
مثل الآخري��ن، إذا قاموا بارتكاب خطأ ما، يجب عليه 
الإق��رار بهذا الخطأ وبذل قص��ارى جهده لتصحيحه. 
ول��ديَّ الثقة الكاملة من أن ضباطنا الميدانيون قادرون 
على القي��ام بذلك، وأنهم يس��تطيعون إتمام المهام 

الخمسة التي أود تقديمها لهم.
ويس��رني أن أتق��دم بالتهنئة لخريج��ي التعليم 
العس��كري على إنجازاته��م الرائع��ة. وينبغي علينا 
جميعاً الاحتفال بهم في هذه المناسبة منذ أن تعهدوا 
بالألت��زام للمرة الثانية بمهامه��م وبأمن أمتنا. وأتمنى 
لهم التوفيق والنجاح لأنهم وأسرهم يواجهون تحديات 

المستقبل.

ملاحظات عضو الكونجرس آيك س��كيلتون، 1 مايو 2006،   .1
»ال��� 125 عاماً القادم��ة – الاحتفال بالماضي والحاضر بينما نش��د 
الرحال إلى المستقبل مع تس��و« بمناسبة احتفال الذكرى السنوية 
رقم 125 للقيادة وكلية المستش��ارين العس��كريين في ليفينوورث، 

كنس��اس.
الفريق ديفيد بتريوس، الجيش الأمريكي »تعليم أس��اليب   .2
مقاوم��ة ح��رب العصابات » ملاحظ��ات من التجنيد ف��ي العراق، 
مجلة العرض العسكري )يناير/كانون الثاني – فبراير/شباط 2006( 
www.newyorker.< 2-12 جورج باكر.«خطاب من الع��راق. درس تلعفر

.>com/printables/fact/060410fa_fact2

اس��تناداً إلى قراءة »كلاوتفيت��ز« لبيتر باريت في علامات   .3
الاس��تراتيجية الحديث��ة م��ن ميكافيللي إلى العص��ر النووي، بيتر 

باريت )برينس��تون 1986( 213-186.
كارل ف��ون كلاوتفيتز، )في الحرب( On War، ترجمة وتحرير   .4

مايكل هوارد وبيتر باريت، مراجعة وتحرير )برينس��تون 1986(
نفس المرجع  .5

أش��ار هوارد وباريت إلى أنه يق��ول أن كلاوتفيتز اختار رائعة   .6
مونتسكويز The Spirit of the Laws )روح القوانين( كنموذج

كتب ه��وارد وباريت ع��ن هذا في مناقش��ات مكثفة في   .7
طبعتهم م��ن كتاب On War )في الح��رب( 1984، إضافة إلى ذلك، في 
الكلية الحربية القومية في فورت ليسلي، ج. ماكنير، واشنطن دي سي، 
قام مدرس��و الاس��تراتيجية بتوصية الطلاب بقراءة فصول كتاب »في 
الحرب« على الترتيب الذي وضعه كلاوتفيتز بدلاً من الطريقة التي قاموا 

بتنقيح الكتاب بها وذلك لفهم أفضل لتطوره كمجادل في التفكير.
كانت الثورة الأمريكية في 1778 والثورة الفرنسية في 1789   .8
م��ن بين الثورات الت��ي وقعت في القرن الثامن عش��ر، ومن بين هؤلاء 
المفكرين الضابط الفرنس��ي أنتوني هن��ري جوميني وديتريك فون بولو. 
 Markers of: قام جون ش��اي »بإع��ادة تأهيل« جوميني في مقاله ف��ي

Modern Strategy Markers )علامات الاستراتيجية الحديثة(، 185-143. 

بخصوص مس��ؤولية القيادة، انظر محاكم طوكيو )1946 -   .9
1948( وقرار المحكمة العلي��ا In re Yamashita 327 الولايات المتحدة، 1.11 

)1964(

الملاحظات

www.newyorker.com/printables/fact/060410fa_fact2
www.newyorker.com/printables/fact/060410fa_fact2

